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Сводные данные  
об исполнении финансового плана НИУ ВШЭ в 2017 году* 

* - без учета государственных капитальных вложений 

 + / -

ЦБ
Подраз-

деления
ЦБ

Подраз-

деления

Остатки на 01.01.2017    1 107      1 245         90      2 442      1 107    1 245         90        2 442   -

ДОХОДЫ    9 673      4 496    1 894    16 063    10 716    5 126    1 917      17 760   11%

Государственное задание    5 681         871       991      7 542      6 085    1 052       971        8 108   7%

Субсидии на иные цели       824           -         177      1 001         836         -         168        1 004   0%

Целевые программы       400         477         -           877         479       398          -             877   0%

Внебюджетные доходы    2 767      3 148       727      6 642      3 316    3 676       778        7 771   17%

РАСХОДЫ  10 627      4 572    1 932    17 130      9 982    4 718    1 900      16 600   -3%

Остатки на 31.12.2017       153      1 169         53      1 375      1 841    1 653       108        3 602   162%

План-

Факт

%

млн. руб. ПЛАН 2017 ФАКТ  2017
г. Москва

Филиалы Всего 

г. Москва

Филиалы Всего 
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Динамика доходов НИУ ВШЭ* 

* - без учета государственных капитальных вложений 

ДОХОДЫ 

+17,0% 
рост доходов 
относительно  
2016 г. 
 

+78,5% 
рост доходов  
за 6 лет (2012-17) 

43,7% - доля 

внебюджетных 
доходов в 2017 г. 
 
39,8% - в 2016 г.,  4 245   4 417   4 869   5 068   
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и прочие поступления
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Поступления от приносящей доход деятельности в 2017 г.  

ДОХОДЫ 

млн. рублей 

∑=2 767 

∑=3 316 
∑=3 148 

∑=3 677 

∑=727 ∑=778 

∑= 7 771 млн. руб. 

ЦБ Подразделения Филиалы 
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* - Без учета целевых средств и программ 

Динамика поступлений от приносящей доход деятельности (Москва)* 

ДОХОДЫ 

млн. рублей 

1 088
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Дополнительное образование

НИР, консультационные и аналитические работы

Целевые, безвозмездные и иные поступления

Довузовская подготовка (ФДП)

Прочие поступления



Динамика целевых и безвозмездных поступлений (Москва) 

6 ДОХОДЫ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Субсидии г. Москвы и регионов 2 5 99 122 201 273

Добровольные пожертвования 

и целевые поступления
159 140 266 270 414 772

Образовательная деятельность (вкл. стипендии) 71 65 90 120 115 313

Научные исследования, конференции и семинары 23 12 87 115 109 213

На развитие Университета 65 64 89 35 190 246

Доходы от Фонда целевого капитала НИУ ВШЭ - - - 6 24 22

Финансирование проекта Минфина 

по финансовой граммотности населения
- - - - 182 369

ИТОГО 160 144 366 398 821 1 436
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* - в 2016/2017  и 2017/2018 уч. гг.- включая студентов целевого набора, финансирование которых осуществлялось за счет НИУ ВШЭ 

Динамика доходов от программ высшего образования 

и численности студентов на платных местах (Москва) 

ДОХОДЫ 

млн. рублей человек 

1 043   

1 264   
1 391   

1 449   

1 897   

2 539   

1 595   
2 009   
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Количество студентов 1 курса *, обучающихся на коммерческой основе

Всего обучающихся на коммерческой основе студентов 



Динамика скидок студентам бакалавриата и специалитета (Москва) 

8 ДОХОДЫ 
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Объем скидок, предоставленных студентам бакалавриата / специалитета  (Москва)* 

9 ДОХОДЫ 

162
223 214 210

375

521

837

1010
1081 1046

1283

1721

19,4%

22,1%

19,8%

20,1%

29,3%
30,3%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Объем предоставленных скидок

Фактически полученный доход ВШЭ по договорам

Соотношение объема скидок и фактических доходов

млн. рублей 

* - без учета коммерческих программ. 



Объем предоставленных скидок  (Москва) 

10 ДОХОДЫ 

млн. рублей

2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018

Баклавриат / специалитет 
без учета полностью платных программ

447 596 68 145

Баклавриат / специалитет 
с учетом полностью платных программ

558 722

Магистратура 
без учета полностью платных программ

15 22 18 52

Магистратура 
с учетом полностью платных программ

17 23

Всего 
без учета полностью платных программ

462 618 85 198

Всего 
с учетом полностью платных программ

575 745

Объем предоставленных скидок 

по всем основаниям

Расходы на места, 

финансируемые за счет средств ВШЭ

Справочно: общее количество обучающихся за счет средств НИУ ВШЭ в 2017/2018 уч. г. – 664 чел. 



2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018

Баклавриат / специалитет 
без учета полностью платных программ

353 356 263 272

Баклавриат / специалитет 
с учетом полностью платных программ

401 396 314 308

Магистратура 
без учета полностью платных программ

278 329 258 299

Магистратура 
с учетом полностью платных программ

295 327 283 313

Всего 
без учета полностью платных программ

344 354 262 274

Всего 
с учетом полностью платных программ

382 384 308 309

Без учета предоставленных скидок С учетом предоставленных скидок
тыс.рублей

Средняя стоимость обучения 1 студента на программах первого высшего 

образования  (Москва)* 

11 ДОХОДЫ 

* - в качестве средней стоимости обучения дана средневзвешенная стоимость. 
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Динамика поступлений по НИР и НИОКР 

12 ДОХОДЫ 

млн. рублей 

∑= 2 481 
∑= 2 605 ∑= 2 627 ∑= 2 642 

∑= 2 885 

* - в 2015-2016 гг. программа поддержки международных лабораторий (220-пп) финансировалась за счет средств университета без грантов 

Правительства РФ 

∑= 2 395 
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Структура доходов по прикладным исследованиям 

13 ДОХОДЫ 

млн. рублей 

- 19% 

+ 32% 

+ 12% 

+ 55% 

+ 63% 
∑ = 1 563 млн. руб.  

∑ = 1 640 млн. руб.  
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∑= 3 179 млн. рублей  

В т.ч. за счет средств университета: 

Выполненный объем НИР и НИОКР в 2017 г.  

ДОХОДЫ 

Источники финансирования работ: 

млн. рублей 

Госзадание по научным 

исследованиям

1 153 ( 36 % )

Программа "5-100"

127 ( 4 % )

Договоры на выполнение 

НИР, аналитических и 

консультационных услуг

1 483 ( 47 % )

Грант в рамках 220-пп

25 ( 1 % )

Средства факультетов

28 ( 1 % )

Программа "Научный фонд"

30 ( 1 % )

Экспертно-аналитическая 

деятельность

24 ( 1 % )

Договоры 

пожертвования на НИР

119( 4 % )

Академ. надбавки АН-3, 

назначенные научным 

работникам

48 ( 1 % )

Софинансирование 

в рамках 220-пп

3

Постдоки

81 ( 2 % )

Академ. мобильность НПР, 

научные конференции

3

Научно-учебные 

лаборатории

57 ( 2 % )

Собственные 

средства

НИУ ВШЭ

392 ( 12 % )

∑= 392 млн. рублей  
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Внебюджетные доходы НИУ ВШЭ по программам и проектам 

факультетов в 2016-2017 гг. (Москва)* 

15 ДОХОДЫ 

млн. рублей 

2017 г. ∑= 2 783 млн. руб. 

2016 г. ∑= 2 020 млн. руб. 

Рост доходов за 2016-2017 гг. + 38 %  

* - в соответствии с показателями KPI деканов  



Внебюджетные доходы факультетов в 2016-2017 гг. (Москва) 

16 ДОХОДЫ 

млн. рублей 

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 Отклонение, %

МИЭФ 399 441 - - 1 2 400 443 11%

МЭиМП 320 404 - 16 - 3 320 423 32%

ФБМ 296 338 2 8 1 1 299 347 16%

ФКМД 261 470 4 - 6 13 270 484 79%

ФЭН 181 253 19 10 12 10 212 273 29%

ФСН 138 174 7 73 1 2 147 248 69%

Факультет права 94 117 17 22 4 3 115 143 24%

ФКН 62 109 3 49 34 45 100 203 103%

ФГН 68 91 4 5 7 9 79 104 32%

МИЭМ 33 60 20 30 3 1 56 92 65%

Факультет математики 4 5 16 17 3 2 23 24 4%

Факультет физики - 0 - - - - - 0 -

Итого 1 856 2 462 92 229 71 92 2 020 2 783 38%

ИТОГО

Платные 

образовательные 

услуги

Научная и проектная 

деятельность
Прочие доходы



503 467
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Поступления от приносящей доход деятельности

Средства субсидии на выполнение государственного задания

ПЛАН ФАКТ ПЛАН ФАКТ ПЛАН ФАКТ

Санкт-Петербург Нижний Новгород Пермь
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∑=1 050 ∑= 1 062 

∑=452 ∑=468 
∑=416 ∑=386 

Исполнение плана доходов в филиалах НИУ ВШЭ в 2017 г. 

ДОХОДЫ 

млн. рублей 
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Динамика внебюджетных доходов филиалов НИУ ВШЭ 

18 ДОХОДЫ 

млн. рублей 

177,7 

278,7 

170,0 

270,0 

* 

* - с учетом доходов «Центра Кочубея» (УЦПР)  



0

100

200

300

400

500

600

700

2012 2013 2014 2015 2016 2017

ЦК выпускников (пакет направлений)

ЦК ВТБ (лаборатория Р.Инглхарта)

ЦК В.Когана (студенческая мобильность)

ЦК ВТБ24 (endowed professorship)

ЦК на развитие ВШЭ (unrestricted)

Эндаумент-фонд НИУ ВШЭ* 
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* Некоммерческая организация Фонд целевого капитала НИУ ВШЭ – самостоятельное юридическое лицо. 

млн. рублей 

Доходы Эндаумент-

фонда, переданные 

НИУ ВШЭ:  

за 2014 г. –  6 млн. руб. 

за 2015 г. – 24 млн. руб. 

за 2016 г. – 22 млн. руб. 

за 2017г.  – 45 млн. руб. 

10,7% годовых – 

средняя доходность 

активов фонда за  

2013-2017 гг. 

41 43 

93 

173 

385 

591 



Исполнение плана расходов НИУ ВШЭ в 2017 г.* 
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* - без учета государственных капитальных вложений 

млн. рублей

Всего 

НИУ ВШЭ

в т.ч. 

ЦБ

Всего 

НИУ ВШЭ

в т.ч. 

ЦБ

Всего 

НИУ ВШЭ

в т.ч. 

ЦБ

Проектные расходы 4 785 2 584 4 417 2 167 -8% -16%

Текущие расходы 9 831 5 961 10 015 5 992 2% 1%

Обязательства по оплате труда 7 138 4 254 7 206 4 281 1% 1%

Операционные расходы 2 693 1 707 2 809 1 711 4% 0%

Стипендии за счет средств университета 62 52 71 59 15% 13%

Ремонт и оснащение вводимых площадей 325 325 437 437 34% 34%

Резервы 380 340 121 110 -68% -68%

Налоги 543 345 726 568 34% 64%

Расходы за счет средств целевых субсидий 1 204 1 019 814 649 -32% -36%

Инвестиции (вкл. капитальный ремонт) 663 622 299 270 -55% -57%

Стипендии 541 397 515 379 -5% -4%

РАСХОДЫ ВСЕГО 17 130 10 627 16 600 9 983 -3% -6%

План 2017 Факт 2017 Факт - План, %
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* - Включая инструменты академического развития, ** - Без учета инструментов академического развития 

Структура расходов НИУ ВШЭ в 2017 г. 

РАСХОДЫ 

65% - доля совокупных расходов по оплате 

труда, включая инструменты академического 

развития, в расходах НИУ ВШЭ  

(в 2016 г. – 69 %) 

млн. рублей 

∑= 16 600 млн. рублей  

4 417
(27 % )

7 206
(43 % )

2 809
(17 % )

71

515

437 299 121

726
(4 % )

Проектные расходы *

Обязательства по оплате труда **

Операционные расходы

Стипендии за счет средств университета

Государственные стипендии

Ремонт и оснащение вводимых площадей

Инвестиции (вкл. капитальный ремонт)

Резервы

Налоги
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* - с учетом специалистов, принятых по процедурам международного рекрутинга 

РАСХОДЫ 

тыс. рублей 

Среднемесячный заработок ППС, работающих в НИУ ВШЭ (Москва) 

на полную преподавательскую ставку 

Среднемесячный заработок ППС 

ВШЭ (Москва) в 2012 году 

 82,8 тыс. руб. 

Среднемесячный заработок ППС 

ВШЭ (Москва) в 2017 году  

147,4 тыс. руб. * 

141,8   

210,4   

74,1   

145,0   

46,5   

84,3   

2012 г. 2017 г.

Профессор, декан

Доцент

Старший преподаватель, 
преподаватель, ассистент
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* - декана, заместителя декана, руководителя департамента, руководителя образовательной программы, аспирантской школы и т.п. 

** - внутреннее совместительство в АУП, издательская деятельность, премия по итогам года и т.п. 

Структура среднего заработка работников ППС, 

работающих на полную ставку (г. Москва) в 2012 и 2017 гг. 
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Прочие доплаты**

Возложение обязанностей, академическое руководство, 

оплата по договорам ГПХ на оказание преподавательских услуг *

Доплаты по прикладным исследовательским проектам

Доплаты по проектам ЦФИ, ЭАР

Доплаты из институтов ДПО

Доплаты из фондов факультетов

Стартовые гранты, целевые стипендии

Надбавки лучшим преподавателям

Академические надбавки, выплаты из научного фонда

Гарантированная оплата труда, финансирующаяся за счет 

средств центрального бюджета

2017 г.

2012 г.



88,1

104,9

120,5
127,6

135,5
141,0   

48,8 55,5
61,2

58,0
63,0 63,6

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Средний заработок НПР, работающих на полную ставку

Средняя заработная плата / среднемесячный доход по региону (г.Москва)
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Динамика среднего заработка НПР, работающих  

на полную ставку, в Москве в 2013-2018 гг., тыс. рублей  

% - отношение среднего заработка НПР и  

средней заработной платы/среднемесячного дохода в регионе (г. Москва) 

1 - в период 2012-2014 гг. - средняя заработная плата;   

     начиная с 2015 года - среднемесячный доход от трудовой деятельности (в соответствии с уточненными методиками Росстата); 
2 - по данным Федеральной службы государственной статистики от 20.11.2017; 
3 - прогнозные значения показателя. 

2 3 

189 % 

197 % 
220 % 

215% 

221 % 

1 

180 % 
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Сведения о расходах университета  

капитального характера на инфраструктуру в 2017 г. 

Наименование 
Всего,  

млн. руб. 

в том числе за счет средств: 

целевых субсидий университета 

Капитальные вложения в строительство и реконструкцию 648  634  14  

Капитальный ремонт 407  299  108 

Оснащение вновь вводимых и имеющихся объектов 85  -  85 

Покупка здания общежития на 350 мест (5,2 тыс.кв.м) в г. Санкт-Петербург 230  -  230  

Итого, млн. руб.: 1 370  933  437 

Ввод в эксплуатацию объектов имущественной инфраструктуры НИУ ВШЭ в 2017 г. 

Тип Объект
Площадь, 

кв.м.

г. Москва, Армянский пер., д. 4, стр. 2 2 819 введен

г. Москва, ул. Мясницкая, д. 13 4 000 введен

г. Москва, ул. Старая Басманная, д. 21/4 21 137 введен

г. Москва, ул. Шаболовка, д. 28/11 1 762 введен

г. Москва, АУК "Покровка" (Покровский бул., 11) 107 000
г. Москва, ул. Старая Басманная, д. 21/4 6 684

г. Санкт-Петербург, наб. канала Грибоедова, д. 119-123 5 916 введен

Общежития г. Санкт-Петербург, ул. Шевченко, д. 21/1 4 697 введен

154 015

Не планировалось Общежития г. Москва, ул. Цимлянская, д. 5 6 605 введен

ВСЕГО, кв.м 46 936

Итого, кв.м

Учебно-

лабораторные 

площади

Ввод в 

эксплуатацию

Планировалось перенос на 2018 г.
перенос на 2018 г.

40 331

32% расходов НИУ ВШЭ осуществил за счет собственных средств 
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Расходы по текущему содержанию  

и обслуживанию инфраструктуры в 2017 г.  (Москва) 

план факт отклонение

Среднегодовая эксплуатируемая площадь (тыс.кв.м. ) 384 389 5 (1%)

Расходы на содержание зданий,

вкл. расходы на ФОТ АХО (тыс.рублей )
1 085 1 122 37 (3%)

Расходы на содержание зданий в расчете на 1 кв.м., 

вкл. расходы на ФОТ АХО (рублей )
2 825 2 884 59 (2%)

2015 г. -15%

2016 г. -17%

Аренда помещений факт отклонение

Площадь арендуемых помещений, кв.м. 1 077 0

Расходы на аренду, млн.рублей 99 0

2017 г.

- ежегодный рост тарифов на коммунальные услуги в среднем 7%

- рост стоимости услуг и работ по эксплуатации сдерживался в течении нескольких лет

Снижение расходов в расчете на 1 кв.м. в предыдущие годы:

план

1 077

99



Справочно: налог на прибыль за счет средств ЦБ – 20 млн. рублей 
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Налог на прибыль за 2017 год (Москва и филиалы), млн. рублей 

Внебюджетные доходы НИУ ВШЭ 7 771 

292 

58 
Образовательная деятельность:    30  (52 %) 

Наука:    15  (26 %) 

Прочая деятельность:    13  (22 %) 

6 342  

* - общая величина расходов, не уменьшающих налогооблагаемую базу  306 млн. рублей 

Внебюджетные доходы НИУ ВШЭ, 

включаемые в налогооблагаемую базу (начислено) 

Налогооблагаемая база  

(за исключением произведенных расходов)* 

Налог на прибыль 



Решение ученого совета 

Одобрить итоги исполнения  

Плана финансово-хозяйственной деятельности НИУ ВШЭ за 2017 год 

28 


